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Betreft Programmadirectie COVID-19

Geachte voorzitter en leden OR Kern,

In de overlegvergadering van 9 juli jongstleden hebben wij gesproken over de
voorgenomen oprichting van een programmadirectie COVID-19. Bij deze
informeer ik u dat de Bestuursraad op 10 juli hiermee heeft ingestemd.

Aanleiding voor de oprichting van deze programmadirectie is dat de crisis die tot
de inrichting van een crisisorganisatie binnen het kerndepartement heeft geleid in
een volgende fase terecht is gekomen. Daarmee is het einde van de activiteiten
die VWS voor de bestrijding van COVID-19 verricht echter nog niet in zicht. Deze
taken en werkzaamheden moeten duurzaam belegd worden in de VWS-
organisatie, op een logische en herkenbare plaats.

Een flexibele organisatievorm is nadig om, indien nodig, snel op te kunnen schalen
en onder elk scenario langdurig de extra werkzaamheden die voortvloeien uit
COVID-19 aan te kunnen. De Departementale Crisisorganisatie wordt hierdoor
weer vrijgespeeld om andere acute crisissituaties het hoofd te kunnen bieden en
de directie die de afgelopen periode het meest in de frontlinie van de
crisisorganisatie heeft geopereerd, de directie Publieke Gezondheid, kan zich op
deze manier weer grotendeels op haar kerntaken concentreren.

De programmadirectie COVID-19 heeft de maatschappelijke opgave om het
COVID-19 virus maximaal onder controle te houden, de zorg niet te overbelasten
en kwetsbare mensen in de samenleving te beschermen. De strategie bestaat uit
1) testen, 2) bron- en contactonderzoek en 3) ontwikkelen vaccin. Alle taken die
hiermee samenhangen worden primair ondergebracht bij deze programmadirectie,
tenzij er goede redenen zijn om ze elders binnen de organisatie te beleggen.

De programmadirectie COVID-19 wordt gepositioneerd onder de DGV, op
hetzelfde hiérarchische niveau als de directie PG en de andere beleidsdirecties
binnen de DGV. De programmadirectie gaat van start met ingang van 14
september en heeft in principe een looptijd van 2 jaar. Tussentijdse monitoring zal
uitwijzen of voortijdige beéindiging of verlenging van de programmadirectie nodig
is.
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De Bestuursraad heeft een kwartiermaker/beoogd programmadirecteur Secretaris Generaal / plv.
aangewezen om nadere vorm en invulling te geven aan de programmadirectie Secretaris Generaal
COVID-19. Gedurende de zomermaanden zal de kwartiermaker/beoogd g AR
programmadirecteur samen met de (beoogde) medewerkers de inrichting van de  afdeling P20
programmadirectie uitwerken en verder concretiseren.

Kenmerk
De programmadirectie heeft een klein MT (3 mensen totaal, inclusief de 1724953-208340-0BP
programmadirecteur). De programmadirecteur is integraal verantwoordelijk voor
de hele programmadirectie. De MT-leden zijn verantwoordelijk voor een of
meerdere projecten en hebben daarnaast een P-verantwoordelijkheid voor een
deel van de medewerkers. Voor elke medewerker is duidelijk welk MT lid zijn of
haar P-aanspreekpunt is.

De programmadirectie kent geen klassieke afdelingsstructuur, maar wordt
ingedeeld op basis van projecten en clusters van werkzaamheden. Medewerkers
voeren hun werkzaamheden uit in een of meerdere projectteams/clusters, zoals
weergegeven in onderstaande, inclusief de gewenste bezetting:

Taakveld/cluster Gewenste bezetting
Monitoring en advisering: Zicht houden op verspreiding van het virus in 4 fte

Nederland en andere landen en adviseren over aanpassing van (s13, 512, s11, plus beleidsjurist)
maatregelen.
Testen en traceren Programma: Controleren en traceren van het virus in | 8 fte! en mogelijk 5 fte voor app-

Nederland ontwikkeling?
Vaccinontwikkeling Project: Voorkomen en doen verdwijnen van het 8 fte
virus

Codrdinatie van (inter-) departementale processen en brandhaarden:
. Zorgdragen van gelijke informatiepositie op het gebied van

COVID-19 en organiseren en voorbereiden (inter-) 4 fte (werving loopt)
departementale overleggen.
. Inspringen op brandhaarden waar vaak een 3 fte (s11, s12, s14)

interdepartementale opgave mee gemoeid is.

Evaluatie, communicatie en informatie (wob-verzoeken, parlementair 5 fte
werk): organiseren en codrdineren van informatie tbv parlement,
bewindspersonen en VWS-lijn 2 fte bedrijfsvoering en beleid
Programmadirecteur en MT en ondersteuning 3 fte
3 fte secretariaat en financieel
advies
Totaal Max. 40-45 fte

Voor de bemensing van de programmadirectie COVID-19 wordt in eerste instantie
een beroep gedaan op de medewerkers van de directie PG die momenteel al met
deze taken belast zijn (*mens volgt dossier”). Kwaliteit en continuiteit van het
werk zijn hierdoor geborgd. Tegelijkertijd wordt gewaakt voor een mogelijke
leegloop bij de directie PG. Borging van kennis en kunde is immers voor beide
directies van belang.

1 Mogelijk in afbouw.
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Medewerkers gaan alleen op vrijwillige basis over naar de programmadirectie.
Hiertoe zijn gesprekken gevoerd met de medewerkers van de directie PG die
werkzaam zijn in de crisisorganisatie. Ook medewerkers die vanuit andere
onderdelen op tijdelijke basis werkzaam zijn bij de directie PG in de
crisisorganisatie zijn of worden in staat gesteld om te blijven werken in de nieuwe
programmadirectie. Waar nodig zijn of worden extra medewerkers geworven.
Medewerkers die al een arbeidsovereenkomst voor onbepaalde tijd bij VWS
hebben worden overgeplaatst naar de programmadirectie. Bij de afbouw of na
afloop van het programma worden zij begeleid naar een plek binnen VWS of naar
een volgende stap in hun loopbaan. De BR heeft hierin een
inspanningsverplichting. De medewerkers die van buiten de rijksdienst vanuit de
crisisorganisatie op de programmadirectie worden ingezet krijgen desgewenst een
vast dienstverband bij VWS.

Voor het overige kent het programma een netwerkstructuur waarbij op
uitleenbasis wisselende inzet vanuit de VWS-organisatie kan plaatsvinden.

Zo kunnen op verschillende terreinen (bijvoorbeeld infectieziektebestrijding, rol
GGD, vaccinaties) personele unies worden gesloten tussen de programmadirectie
en andere directies, waarbij een medewerker een deel van zijn of haar tijd
inzetbaar is op het onderwerp bij de thuisdirectie maar ook bij de
programmadirectie. Bij crisissituaties (zoals een tweede golf) krijgt de
programmadirectie voorrang bij de flexpools van VWS en staan andere DG-en
tijdelijk capaciteit af.

De programmadirectie is, zoals eerder aangegeven, een tijdelijke directie, die naar
verwachting na 2 jaar afgebouwd kan worden. Dit maakt dat eind 2021 bekeken
zal worden hoe en waar vanaf augustus 2022 de werkzaamheden die nog
doarlopen geborgd worden. Vanaf dat moment zal met de medewerkers die een
vaste aanstelling bij VWS hebben gesproken worden over het vervolg van hun
loopbaan na afloop van de programmadirectie.

Ik vertrouw er op u hiermee voldoende geinformeerd te hebben.

Hoogachtend,

de plv. secretaris-generaal,
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